北京市密云区高岭镇人民政府
关于2025年财政决算(草案)的报告
——2026年8月26日
在高岭镇第二届人民代表大会第十二次会议上
财政科  付鑫丽

各位代表：
2025年高岭镇财政决算草案已汇编完成，按照《预算法》《预算法实施条例》《北京市密云区预算审查监督办法》等法律法规规定，我受镇政府委托，报告高岭镇2025年财政决算情况，请予审议。
一、2025年财政决算情况
[bookmark: _GoBack]2025年，全镇上下坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的二十大和二十届历次全会、中央经济工作会议、全国财政工作会议及市、区会议精神,在镇党委的坚强领导下，在镇人大的监督支持下，坚持稳中求进的工作总基调，担当尽责，落实更加积极的财政政策，为保持镇域经济社会稳定发展提供了坚实的财力保障。
在2026年2月9日高岭镇第二届人民代表大会第十一次会议上，我们已经报告了2025年镇级各项收支预算的执行情况，最终决算情况与预算执行情况一致。具体决算情况如下：
（一）2025年一般公共预算收入决算情况
我镇完成财政收入9252.25万元，同比增长389.1%。其中，税收收入8848.9万元，占我镇财政收入的95.64%；非税收入403.35万元，占我镇财政收入的4.36%。区对镇一般转移支付资金4022万元；区级下达专项资金8297.58万元；财源建设奖励等其他结算事项3957.39万元；上年结转10万元，合计预算总收入25539.22万元。
（二）2025年一般公共预算支出决算情况
我镇一般公共预算支出22715.29万元，上解支出305.1万元（农村低保镇负担30%部分上解305.1万元），债券还本支出1457.36万元，结转下年使用1061.47万元，合计预算支出25539.22万元，主要支出功能科目分类如下：
1.一般公共服务支出12744.52万元
2.文化旅游体育与传媒支出580.53万元
3.社会保障和就业支出841.21万元
4.卫生健康支出273.15万元
5.节能环保支出283.19万元
6.城乡社区支出271.33万元
7.农林水事务支出6825.45万元（包括上解支出）
8.交通运输支出15.16万元
9.资源勘探工业信息等支出2.94万元
10.住房保障支出58.48万元
11.灾害防治及应急管理支出1124.43万元
12.地方政府其他一般债务还本支出1457.36万元
13.结转下年使用资金1061.47万元
（三）2025年政府性基金预算收入决算情况
本年政府性基金预算收入1037.39万元。
（四）2025年政府性基金预算支出决算情况
政府性基金预算支出1037.39万元，按支出功能科目分类如下：
1.城乡社区支出196.67万元。
2.农林水支出745.08万元。
3.其他支出95.64万元。
二、财政重点工作情况
2025年，我镇坚持稳中求进工作总基调，严格执行年度财政预算，规范预算收支管理，充分发挥财政职能作用，持续优化财政收支结构，大力践行增收节支理念，夯实基层财政运行保障基础，全镇财政运行总体平稳、质效稳步提升，为镇域经济高质量发展、乡村振兴、基层治理筑牢坚实财力支撑。
（一）深耕税源培育，积蓄增收发展动能
我镇健全完善招商引资“四级”调度机制，按照“稳存量”“扩增量”“提质量”的财源组收目标，层层压实财源建设主体责任，推动招商引资与税源培育深度融合、一体推进。聚焦辖区恒成伟业、银信兴业等重点税源企业，建立常态化走访帮扶、纾困解难工作机制，靶向破解企业经营难点、发展堵点，全力保障重点企业稳健发展。2025年成功清缴恒成伟业1.84亿元土地增值税,为全区经济高质量发展做出贡献。
持续优化营商服务体系，深化财政、税务、市场监管多部门协同联动，推行精准化、常态化、全链条政务服务，切实将服务优势转化为产业发展优势和财税增长动能。建立“高精尖+高新技术”“专精特新”等潜力企业储备库，构建梯度化市场主体培育体系，重点培育税源潜力大的优质企业，持续优化税源结构、提升税源质量。2025年全镇新增注册企业193家，为财政长效增收注入新动力。同时，严格落实闲置资产盘活工作部署，系统梳理镇域闲置厂房、土地等存量资产资源，常态化推进闲置资产盘活利用，深挖增收潜力，拓宽财政增收渠道。
（二）优化收支管理，筑牢基层保障底线
一是优化支出结构。牢固树立过“紧日子”思想，始终坚持保基本民生、保工资、保运转支出在财政支出的优先顺序，坚决守住“三保”底线，稳固基层运行根基，严格压减非刚性、非重点支出，坚持量入为出、精打细算，支持全镇各项事业发展，做到尽力而为、量力而行。
二是精准对接政策，争取上级资金赋能。紧扣上级资金扶持政策和方向，紧密结合我镇产业发展、生态保护、乡村建设、民生改善等重点工作，找准政策契合点和项目切入点，主动对接上级财政部门，争取转移支付资金支持，持续拓宽镇级财力来源，有效补齐镇域发展资金短板，为全镇重点项目建设、中心工作推进提供坚实财力保障。
三是规范监管流程，确保财政运行规范。主动接受人大、审计监督，严格执行镇人代会审查批准的预算，做到预算执行、调整、决算全流程合法合规、公开透明；加强对“三保”支出动态监测、常态化开展财政运行风险排查，提前防范化解风险。严守财经纪律，规范财政资金审批、使用、监管、绩效评价等全流程管理，确保财政资金安全、规范、高效运行。
三、当前存在的问题及下一步工作
2025年财政工作取得了一些成绩，但在财政运行和管理工作中依然面临着困难与挑战：一是政策性刚性支出不断增加，特别是民生等重点领域支出压力持续加大，财政长期处于“紧平衡”状态，财政收支矛盾持续加剧。二是资金使用效益需进一步提升。部分项目出现支出进度缓慢、资金使用效益不高等问题。针对这些问题，我镇将坚持问题导向、目标导向、结果导向，聚焦短板弱项、精准靶向攻坚，持续抓实财源培育、民生保障、监管提质、风险防控等各项工作，全面提升资金规范化、精细化、科学化管理水平，推动全镇财政工作提质增效、稳健运行。
（一）聚焦财源建设工作，稳固财税增收底盘
加强与财税部门、重点企业及中介平台的协调联动，统筹推进稳存量、扩增量、提质量等各项工作。压实招商引资任务分解四级调度工作责任，整合盘活镇域闲置优质资产、资源，聚焦产业链招商、精准招商、以商招商，重点引进税收贡献大、产业关联度高的企业，推动高质量财源尽快形成有效税收支撑，全力保障镇级财政收入稳健增长。
（二）加强财政资金统筹，夯实民生保障基础
全面落实政府长期过紧日子思想，严控一般性支出，始终坚守“三保”底线，优先保障基本民生、机关运转、重大项目、乡村振兴等重点领域资金需求。持续深化节约型机关建设，全面盘活财政存量资金，精准统筹用于民生改善、基层治理、产业发展、基础设施运维等关键领域，最大化提升财政资金统筹保障效能，以有限财力稳民生、保运转、促发展、护稳定。
（三）深化财会监管增效，筑牢财政安全防线
严格落实财政监督管理规范化建设要求，全面规范财政收支运行流程，细化完善政府采购全链条监管机制，严格规范项目采购、审批、支付、验收全环节管理。加大审计问题整改力度,坚持问题导向，建立整改台账，按照落实情况逐项消号，并建立健全长效机制。强化全过程预算绩效管理，规范预算执行动态监控。扩大绩效评价资金覆盖面，强化结果应用，保障财政资金安全规范高效运行。
以上报告，提请镇人民代表大会审议。
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