北京市密云区北庄镇人民政府关于
2025年镇级决算草案的报告
——2026年8月26日在北庄镇第二届人民代表大会
第十一次会议上
北庄镇经济发展办公室  刘润东
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各位代表：
我受北庄镇人民政府委托，向大会报告北庄镇2025年决算情况，请予审议。
一、2025年决算情况
2025年，我镇在镇党委的坚强领导下，在镇人大的监督下，严格落实市委市政府、区委区政府各项决策部署和工作要求，加强财政资源整合统筹，努力克服收支平衡压力大等困难，全力做好资金保障，财政整体运行平稳，较好完成了年度目标任务。
（一）一般公共预算收入情况
全镇当年一般公共预算收入25882.39万元，比上年增长143.89%，其中：财政收入完成4219.16万元，完成年度任务的103%，与去年同期持平。财政体制及转移支付资金5696.27万元，专项资金20186.12万元。
1.税收收入基本情况
税收收入完成3318.84万元，比上年减少443.12万元，减幅12%，占镇财政收入79%.
2.非税收入基本情况
非税收入完成900.32万元，比上年增加442.96万元，增幅97%，占镇财政收入21%。  
（二）一般公共预算支出情况
一般公共预算支出25882.39万元。其中：体制资金支出5696.27万元，专项支出20186.12万元，镇级一般公共预算收支平衡。具体情况如下：
1.财政支出情况
（1）一般公共服务支出3614.2万元，占财政支出的14%，主要用于保障机关正常履职的人员经费、公用经费。
（2）文化旅游体育与传媒支出250.61万元，占财政支出的0.97%，主要用于推动公共文化服务体系建设，组织丰富多彩的群众文化活动，持续推进文旅深度融合；加强体育、文化设施建设，营造全民健身、全民参与的良好体育氛围。
（3）社会保障和就业支出614.92万元，占财政支出的2.4%，主要用于完善多层次的社会保障体系，安排支农人员工资社保、基本养老保险、基本医疗保险等社会保险支出，以及民政残联、精神病人看护、补助等事务支出。
（4）卫生健康支出133.78万元,占财政支出的0.52%，主要用于加强公共卫生体系建设，足额保障基本医疗保险经费及计生经费。
（5）节能环保支出8.05万元，主要用于冬季清洁取暖项目，改善我区大气环境质量，持续提升治污的科学化、精细化水平，更好打造践行“两山”理论的密云样板。
（6）城乡社区事务支出676.45万元，占财政支出的2.61%，主要用于推进违建治理、垃圾分类、接诉即办、镇域事务运转等工作，打造宜居美丽密云。
（7）农林水支出4837.22万元，占财政支出的18.69%，主要用于严格落实保水保生态政治责任，深入推进美丽乡村建设及管护，大力保护和培育林业资源，支持农业农村绿色产业发展。
（8）交通运输支出17.85万元，主要用于乡村公路养护。
（9）资源勘探工业信息等支出6.59万，主要用于镇信息化能力提升建设。
（10）灾害防治及应急管理支出15722.72万元，占财政支出的60.75%，主要用于“25.7”洪灾的救助及应急抢险和恢复建设。
2.主要支出项目
一是环境提升及基础设施建设方面。助力推动2024年疏整促项目-北庄镇清水河流域两侧村庄生态环境整治提升项目、北庄镇农村供排水及基础设施改造提升项目、密云区2024年山区村庄供水站标准化改造工程、密云区2025年度山区村庄供水站标准化改造工程、2025年污水及供水等美丽乡村建设等项目工程建设。二是乡村振兴及农业设施改造方面。密云区“五好两宜”和美乡村试点试验北庄镇朱家湾村建设项目、2023年设施农业以奖代补项目、2025年中央财政衔接推进乡村振兴项目、2024年度农村基础设施管护资金、2025年农产品质量安全基层监管能力提升等项目顺利开展。三是文旅方面。促进密云区北庄镇朱家湾村、北庄村文化大院维修改造及设备购置、北庄镇东庄村新时代文明实践站改造项目、乡情村史陈列室和农村精神文明宣传视屏、北庄镇文体中心恢复重建项目、北庄镇暖泉会村、朱家湾村、土门村、营房村综合文化室文化大院恢复重建等项目开展。四是灾后恢复及重建方面。极端强降雨洪涝灾害救助资金发放到位，密云区应急恢复项目、密云区2025年乡村公路水毁修复工程（第一批）、北庄镇山洪沟道治理工程（第一批）、北庄镇山洪沟道水毁修复工程（第二批）、密云区2026年地质灾害领域一年基本恢复项目有序开展。
（三）基金预算收支情况
基金预算收入453.81万元，支出453.81万元。支出主要有：北庄镇农村供排水及基础设施改造提升项目399.40万元。
（四）一般债券支出情况
2025年一般债券收入1981.50万元，支出1981.50万元。支出主要有：2022年地质灾害治理项目1506.77万元，美丽乡村穆家峪镇西穆家峪村等132个村供水及污水前端收集系统建设工程212.87万元，密云区美丽乡村建设地上工程资金（2025年化债资金）121.02万元。
（五）“三公”经费情况
2025年“三公”经费支出合计19.28万元，占年初预算34.07万元的57%。我单位深入贯彻中央八项规定精神，落实过“紧日子”要求，从严控制公务接待规模和接待标准，“三公”经费中只发生了公务用车购置及运行维护费，未发生公务接待费和因公出国（境）费。公务用车运行维护费情况如下：车辆保险费1.67万元，加油费4万元，过桥过路费1.5万元，其他支出12.11万元，分别是公务用车租车费11.79万元、验车费0.32万元。
二、2025年主要财税政策落实和重点财政工作情况
1.增收入，做大做强财政蛋糕
收入任务圆满完成。全镇收入指标4100万元，实际完成收入4219.16万元，完成全年任务的103%；全年引进企业263家，较100家的目标任务超额163%；京外迁入企业5家，超额完成区级下发任务的25%；头部财源企业1家，完成任务的100%。招商引资成效显著。创新“靶向招商+以商招商”模式，聚焦文旅融合、生态农业、生命健康等主导产业，吸引83家医疗器械企业“拎包入驻”，全年缴纳增值税3657万元，实现财政收入640 万元，占镇级财政收入的15%；通过以商招商的形式，引入北京换新文化传媒有限公司、北京普维通文化传媒有限公司落地我镇，两家公司当年缴税410万元，形成财政收入68万元，实现当年引进当年缴税；以灾后重建为契机，引进9家施工单位的优质下游企业，为财政持续增长奠定基础，“两区”建设多项招商引资任务完成进度全区靠前。
2.强保障，兜牢兜稳“三保”底线
想方设法节约资金。落实党政机关过“紧日子”要求，厉行节约，压减非刚性非重点一般性支出，通过政府采购、财政评审等多种方式节约资金，确保把每一分钱花在刀刃上。切实兜牢“三保”底线。2025年基本支出4551.88万元，其中工资福利支出3088.21万元，商品服务支出1463.67万元.完成基本工资、村干部基本报酬、编外人员工资、政府运转等支出的资金保障工作。
3.提效能，走深走实财政管理
加强预算管理。规范部门预算项目编制、入库、用款计划申请流程，从源头遏制各类资金执行慢、闲置浪费等现象。将项目绩效分析与部门预算编制挂钩，完成2024年度镇级财政运行综合绩效专项评价工作及2025年年中项目绩效跟踪评价工作。强化财政监督。以专项审计整改为导向，针对管理薄弱环节，立行立改，追还长期借款，完善内控管理制度，加强内控管理，切实提升财务工作管理水平。完善资产管理体系。完成资产系统融入预算管理一体化系统工作，实现资产管理与相关业务模块的有效贯通，提高资产管理效率。
三、预算执行管理中需要关注的问题及下一步工作
2025年，财政运行平稳有序，但也面临着一些困难和问题。一是刚性支出持续增长，收支矛盾进一步加剧。财政收入持续增长乏力，刚性需求不断增加，使住房公积金等支出保障压力较大。二是资金支出效率有待提升。项目支出手续规范性有待加强，资金管理还需更加规范。
下一步，我们将针对这些问题和不足，高度重视，采取有力措施，努力加以解决。
（1） 聚焦挖潜增收，促进收入稳步增长
一是稳存量、防外迁。自上而下多方位开展企业走访服务工作，积极帮助企业解决“难点、堵点、痛点”问题，用好财政收入和财源大数据系统，加大财源风险监测服务力度。二是强招商、促增量。围绕区委提出的生态、生命、生活“三生”融合发展和生命健康产业发展规划的总布局，在现有83家医疗器械企业的基础上，继续壮大医疗器械企业板块。持续推动与三方机构项目合作，尽快完成孵化园区合作协议签署，推动园区实质性启动运营，力争早日发挥服务企业、涵养税源的作用。
（2） 兜牢“三保”底线，促进机关有序运转
坚决兜住“三保”底线，严控一般支出，牢固树立党政机关过紧日子的思想，优先落实重大民生政策，提高资金使用效益，确保民生支出足额保障到位，我镇切实控制和降低行政运行成本，将有限财政资金用在刀刃上，严格管控工程立项，筑牢债务风险防线，确保全镇社会健康稳步发展。
（三）加强统筹兼顾，促进资金提质增效
一是加快支出进度。定期调度各类资金支出进度，加强存量资金的盘活监控，督促各部门在确保工程质量的前提下，加快项目推进和资金拨付进度，尽快形成实物工作量，切实提高资金使用效益。二是加大统筹整合。统筹好转移支付、镇本级预算、债券、结余资金等财力来源，保障重大项目及刚性支出增长需求。三是严控编外用工降低人工成本。用好政府购买服务和委托外包，力争做到事由最少的人干，钱用最合适的标准保。
以上报告，提请大会审议。  
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