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第⼆部分 2024 年度部⻔ 决算说明

⼀、部⻔/单位基本情况

我单位根据北京市密云区机构编制办公室密编办字【1990】第 13号批准，为密云区卫计委所属差额事业单位，于

1990年成⽴，并开始履⾏所批复的职能。

（⼀）主要职责

本单位为三级中医医院，主要⼯作职能是负责对外开展医疗诊治、预防保健及药品零售。

（⼆）机构设置

在北京市中医管理局、密云区委、区政府、密云区卫健委的共同努⼒下，2022年 9⽉ 30 ⽇，密云区中医医院与北

京中医药⼤学第三附属医院正式签署托管协议，成⽴“北京中医药⼤学第三附属医院密云院区”（以下简称“北中医三院密

云院区”）。 北中医三院密云院区位于密云区密云镇新中街，建于 1990年，医院建筑⾯积 2.94万平⽶，固定资产 38.9

亿元，编制床位 323张，其中设备总资产 1.59亿元。现有职⼯ 800⼈，其中卫⽣技术⼈员 602⼈，⾼级职称 93⼈，北 京

市第六批师承指导⽼师 1名。博⼠学位 4⼈、硕⼠学位 74⼈、本科学位 387⼈。是集医疗、护理、康复、科研、教学、预

防保健为⼀体的综合性三级中医医院。 共设有临床科室 19个，其中针灸、⻣伤按摩、肝病、呼吸、⽪科、肛肠、脑



病为特⾊中医专科，采⽤针灸、拔罐、推拿、按摩、理疗、康复、艾灸、⽿⾖和中药为主要⼿段的传统治疗⽅法，深受

患者肯定。病房楼建筑⾯积 8600 平⽅⽶，开放床位 221张，设有七个内科病房、⻣伤科病房、外科（肛肠科）病房和

⼿术室。其中脑病科、⽼年病科被北京市中医管理局确⽴为重点中医专科；内分泌科国家中医重点专科辐射⼯程 1+X+N

项⽬，肛肠科为市级区域特⾊重点专科。 设有药剂、影像、检验、超声医学科、病理等 6个医技科室，拥有北京市郊区

唯⼀⼀家通过 GPP认证的制剂室，有批准⽂号制剂 27种。医院现有中药饮⽚ 400余种，能够满⾜区域患者需求。开设

中医综合治疗室 8个，分别以膏摩、腹针、全息艾灸、⽵罐等为特⾊，可提供⽳位贴敷、⽿⽳、拔罐等中医适宜技术 17

种，深受患者欢迎。积极与总院区沟通联系，聘请总院区专家派驻我院出诊、带教、查房、指导⼯作，涉及⻣科、肿瘤、

妇科、⼉科、⽪肤科、眼科、⼼⾎管科、⽼年病科、脑病科等多位专家，运⽤中⻄医结合⽅法，为患者提供⾼质量诊疗

服务。

⼆、收⼊⽀出决算总体情况说明

2024年度本年收⼊合计 56106.42万元，⽐上年增加 1446.71万元，增⻓ 2.65%。单位⽀出本年 55256.02万元，上年

55193.78万元，同⽐增加 62.24万元，同⽐增加 0.11%。

（⼀）收⼊决算说明

2024年度本年收⼊合计 56106.42万元，⽐上年增加 1446.71万元，增⻓ 2.65%。



1.财政拨款收⼊ 7855.79万元，占收⼊合计的 14%。其中：⼀般公共预算财政拨款收⼊ 7855.79万元，占收⼊合计的

14%；政府性基⾦预算财政拨款收⼊ 0万元，占收⼊合计的 0%；国有资本经营预算财政拨款收⼊ 0万元，占收⼊合计

的 0%；

2.上级补助收⼊ 0万元，占收⼊合计的 0%；

3.事业收⼊ 47971.25万元，占收⼊合计的 85.5%；

4.经营收⼊ 0万元，占收⼊合计的 0%；

5.附属单位上缴收⼊ 0万元，占收⼊合计的 0%；

6.其他收⼊ 279.38万元，占收⼊合计的 0.5%。
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（⼆）⽀出决算说明

单位⽀出本年 55256.02万元，上年 55193.78万元，同⽐增加 62.24万元，同⽐增加 0.11%。其中：基本⽀出 50105.88万

元，占⽀出合计的 90.68%；项⽬⽀出 5150.14万元，占⽀出合计的 9.32%;上缴上级⽀出 0万元，占⽀出合计的 0%；经

营⽀出 0万元，占⽀出合计的 0%；对附属单位补助⽀出 0万元，占⽀出合计的 0%。

图 2：基本⽀出和项⽬⽀出情况
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三、财政拨款收⼊⽀出决算总体情况说明

2024年财政预算拨款 7855.78万元，较上年度 8428,16万元，下降 6.79%。2024年财政专项补助收⼊ 4602,63万元，

2023年财政专项补助收⼊ 5001,96万元，减少 399,33万元,下降 7.98%。2024年财政基本补助收⼊ 3253,16万元，2023 年财

政基本补助收⼊ 3426,21万元，减少 173,05万元，下降 5.05%。

本年收⼊中，基本补助收⼊，减少因为在职⼈员⼯资减少。⼯资津补贴 1985,03元，较 23年 2020,38万元，减少 35,16万

元。

财政基本⽀出 50105,88元，较上年 49111.25元，增加 994,63万元，增⻓ 2.03%。其中⼈员经费 15866.8万元，较上

年 23845.32万元,减少 7978.52万元。

财政项⽬⽀出 5150.14万元，较上年 6082.53万元，减少 932.39万元。主要上年突发公共卫⽣事件应急处置项⽬⼀线

医务⼈员临时性⼯作补助 295.53万元，本年⽆。上年其他卫⽣健康⽀出中医改及卫⽣健康考核激励补助资⾦ 504.96万

元，医改及卫⽣健康考核 500万元，密云区中医医院社区医师综合服务能⼒提升与绩效考核补助资⾦ 50万元，本年均

⽆此项⽬。

四、⼀般公共预算财政拨款⽀出决算情况说明

（⼀）⼀般公共预算财政拨款⽀出决算总体情况



2024年度⼀般公共预算财政拨款⽀出 8232.24万元，主要⽤于以下⽅⾯（按⼤类）：社会保障和就业⽀出 3024.38万

元，占本年财政拨款⽀出 36.74%；卫⽣健康⽀出 4983.26万元，占本年财政拨款⽀出 60.53%；农林⽔⽀出 224.59万元，占

本年财政拨款⽀出 2.73%。

（⼆）⼀般公共预算财政拨款⽀出决算具体情况

1、“社会保障和就业⽀出”（类）2024年年初预算 1481.9万元，2024年度决算 3024.38万元，完成年初预算的 204%。主

要原因：我部⻔为额单位，年初预算中只是半年养⽼保险、职业年⾦的预算。

2、“卫⽣健康⽀出”(类)2024年年初预算2357.85万元，2024年度决算4983.26万元，完成年初预算的211%。其

中：

（1）、“公⽴医院”（款）2024年年初预算 2327.49万元，2024年度决算 3027.26元，完成年初预算的 130%。

（2）“公共卫⽣”（款）2024年年初预算 0万元，2024年度决算 27.22万元。中央转移⽀付-重⼤传染病防治 5.5万元。追加

⽤⼈单位安排残疾⼈岗位补贴和社会保险补贴 9.28万元。基本公共卫⽣服务 0.61万元，新⽣⼉疾病筛查及 0—6岁⼉ 童

健康体检 0.36万元，其余资⾦为上年项⽬结转。

（3）“中医药”（款）2024年年初预算 15万元，2024年度决算 25.11万元，完成年初预算的 167.4%。主要原因：上年项



⽬结转。

（4）、“医疗救助”（款）2024年年初预算 0万元，2024年度决算 21.64万元，主要原因：我部⻔的差额单位年初预算中⽆医

疗救助的预算，为本年追加。

（5）、“⾏政事业单位医疗”（款）2024年年初预算 0万元，2024年度决算 1725.14万元，主要原因：我部⻔为差额单位，年

初预算中未做事业单位医疗款的预算。

（6）、“其他卫⽣健康⽀出”（款）2024年年初预算 15.35万元，2024年度决算 156.88万元，完成年初预算的 1022%。主要

原因：部⻔的差额单位年初预算中只是担架⼯⼯资⼀季度的预算。

（7）、“其他农林⽔⽀出 ”（款）2024年度决算 224.59万元，主要原因：我部⻔的差额单位年初预算中其他农林⽔⽀出的

预算，为本年追加。

五、政府性基⾦预算财政拨款⽀出决算情况说明

（⼀）政府性基⾦预算财政拨款⽀出决算总体情况

2024年度政府性基⾦预算财政拨款⽀出 0万元。

（⼆）政府性基⾦预算财政拨款⽀出决算具体情况



2024年度政府性基⾦预算财政拨款⽀出 0万元。

六、国有资本经营预算财政拨款收⽀情况

2024年度国有资本经营预算财政拨款收⼊总计 0万元，国有资本经营预算财政拨款⽀出总计 0万元。

七、财政拨款基本⽀出决算情况说明

2024年度使⽤⼀般公共预算财政拨款安排基本⽀出 3253.16万元，使⽤政府性基⾦财政拨款安排基本⽀出 0万元，

（1）⼯资福利⽀出包括基本⼯资、津贴补贴、奖⾦、伙⻝补助费、绩效⼯资、其他社会保障缴费、其他⼯资福利等⽀出；

（2）商品和服务⽀出包括办公费、印刷费、咨询费、⼿续费、⽔费、电费、邮电费、取暖费、物业管理费、差旅费、因

公出国（境）费、维修（护）费、租赁费、会议费、培训费、公务接待费、专⽤材料费、劳务费、委托业务费、⼯会经费、

福利费、公务⽤⻋运⾏维护费、其他交通费、其他商品和服务等⽀出；（3）对个⼈和家庭补助⽀出包括离休费、退休费、

抚恤⾦、⽣活补助、救济费、医疗费补助、助学⾦、奖励⾦、其他对个⼈和家庭的补助等⽀出。（4）其他资本性⽀出包

括办公设备购置、专⽤设备购置等。



第三部分 2024 年度其他重要事项的情况说明

⼀、“三公”经费财政拨款决算情况

本单位⽆此项⽀出

⼆、机关运⾏经费⽀出情况

我单位不在机关运⾏经费统计范围之内。

三、政府采购⽀出情况

2024年度政府采购⽀出总额 0万元，其中：政府采购货物⽀出 0万元，政府采购⼯程⽀出 0万元，政府采购服务⽀

出 0万元。授予中⼩企业合同⾦额 0万元，占政府采购⽀出总额的 0%，其中：授予⼩微企业合同⾦额 0万元，占政府

采购⽀出总额的 0%。

四、国有资产占⽤情况

截⾄ 12⽉ 31⽇，北京市密云区中医医院共有⻋辆 11台；单位价值 100万元（含）以上的设备 31台（套）。



五、政府购买服务⽀出说明

2024年度政府购买服务决算 0万元。

六、专业名词解释

1.基本⽀出：指为保障机构正常运转、完成⽇常⼯作任务⽽发⽣的⼈员⽀出和公⽤⽀出。

2.项⽬⽀出：指在基本⽀出之外为完成特定⾏政任务或事业发展⽬标所发⽣的⽀出。

3.“三公”经费：是指单位通过财政拨款资⾦安排的因公出国（境）费、公务⽤⻋购置及运⾏费和公务接待费。其中，

因公出国（境）费指单位公务出国（境）的国际旅费、国外城市间交通费、住宿费、伙⻝费、培训费、公杂费等⽀出；

公务⽤⻋购置及运⾏费指单位公务⽤⻋购置⽀出（含⻋辆购置税、牌照费）及单位按规定保留的公务⽤⻋燃料费、维修

费、过路过桥费、保险费、安全奖励费等⽀出；公务接待费指单位按规定开⽀的各类公务接待（含外宾接待）⽀出。

4.机关运⾏经费：指为保障⾏政单位（含参照公务员法管理事业单位）运⾏⽤于购买货物和服务的各项资⾦，包括

办公及印刷费、邮电费、差旅费、会议费、福利费、⽇常维修费、专⽤材料及⼀般设备购置费、办公⽤房⽔电费、办公

⽤房取暖费、办公⽤房物业管理费、公务⽤⻋运⾏维护费以及其他费⽤。

5.政府采购：指各级国家机关、事业单位和团体组织，使⽤财政性资⾦采购依法制定的集中⽬录以内的或者采购限额



标准以上的货物、⼯程和服务的⾏为，是规范财政⽀出管理和强化预算约束的有效措施。

6.政府购买服务：是指各级国家机关将属于⾃身职责范围且适合通过市场化⽅式提供的服务事项，按照政府采购⽅式

和程序，交由符合条件的服务供应商承担，并根据服务数量和质量等因素向其⽀付费⽤的⾏为。

7.中医（⺠族）医院：反映卫⽣健康、中医部⻔所属的中⻄医结合医院、⺠族医院的⽀出。

8.其他公⽴医院⽀出：反映除上述项⽬以外的其他⽤于公⽴医院⽅⾯的⽀出。

9.基本公共卫⽣服务：反映基本公共卫⽣服务⽀出。

10.重⼤公共卫⽣服务：反映重⼤疾病、重⼤传染病预防控制等重⼤公共卫⽣服务项⽬⽀出。

11.突发公共卫⽣事件应急处置：反映⽤于突发公共卫⽣事件应急处置⽅⾯的⽀出。

12.中医（⺠族医）药专项：反映中医（⺠族医）药⽅⾯的专项⽀出。

13.其他计划⽣育事务⽀出：反映除上述项⽬以外其他⽤于计划⽣育管理事务⽅⾯的⽀出。

14.事业单位医疗：反映财政部⻔安排的事业单位基本医疗保险缴费经费，未参加医疗保险的事业单位的公费医疗经

费，按国家规定享受离休⼈员待遇的医疗经费。



15.城乡医疗救助：反映财政⽤于城乡困难群众医疗救助的⽀出。

16.疾控预防控制机构：反映卫⽣健康、疾病预防控制部⻔所属疾控预防控制机构的⽀出。

17.其他卫⽣健康⽀出：反映除上述项⽬以外其他⽤于卫⽣健康⽅⾯的⽀出。

18.其他农林⽔⽀出：反映除化解债务⽀出以外其他⽤于农林⽔⽅⾯的⽀出。



第四部分 2024年度部⻔绩效评价情况

⼀、项⽬⽀出绩效⾃评表
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项⽬⽀出绩效⾃评表

(2024年度)
密云区名中医⼯作室建设项且

全年预算数

50

预期⽬标

遵选能够全⾯系统继承名中医专家核⼼学术思想和临床经验、能够体现名中医专家最⾼学术⽔平、并创新发
展⾃⼰学术观点的继承⼈，依托北京市密云区中医医院 (北中医三院密云院区) 建⽴名中医⼯作室。通
过⼯作室的建设，整理、凝练和传承名中医学术思想和临床经验，借助现代科学信息技术，使得名中医的学
术精要、临床特⾊后继有⼈，培养造就⼀批新⼀代基层⻣⼲⼈才。

实施单位

全年执⾏数

50

实际完成情况

按照《北京市密云区名中医⼯作室建设实施⽅案》进⾏，已对所有继承⼈完成
年度考核。

⼀级指
标 ⼆级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

绩效指标

满意度
指标

数量指标

质量指标

时效指标

成本指标

社会效益
指标

可持续影
响指标

指标1: 名中医⼯作室

指标2: 名中医继承⼈

指标1: 建设完成

指标2: 完成相关考核指标，即继承⼈每⼈每年撰写典型医
案12篇、⽉学习记录12篇、经典学习⼼得4篇以上，每项专
家进⾏指导批阅在100字以上，年度总结报告1篇 (不少于
8000字) 。
指标3: 继承并推⼴名中医专家学术经验，组织推⼴专家思
想的学术讲座

指标1 : 建设时间

指标1 : 预算⽀出

指标1: 医院影响⼒提升

指标1: 科研协作

服务对象
满意度指标 指标1: 名中医⼯作室建设科室患者满意度

总分

2个

4名

2个

⻅三级指标

8次

3年

50万元

1项

95%

5

5

5

40

15

5

10

5

5

5

100

5

5

5

40

13

5

5

4

3

5

100

密云区卫⽣健康委员会

年初预算数

50

项⽬名称

主管部⻔

项⽬资⾦
(万元)

年度总体⽬
标

密云区中医医院

年度资⾦总额

分值

10
得分

10

执⾏率



项⽬名称
主管部⻔

项⽉⽀出绩效⾃评夷

12024年度)
密云区中医师承培养

密云区卫⽣健康委员会 实施单位 密云区中医医院

年初预算数 全年预算数
项⽬资⾦
(万元)

年度资⾦总额 45

预期⽬标

通过开展中医师承培养，打造⼀批中医理论功底深厚、技术精湛、医德⾼尚的优秀学科⻣⼲，帮助农村地区建
⽴专业化、本⼟化的中医药⼈才队伍，为中医药事业发展提供⼈才保障。学术继承⼈通过3年理论学习、随师
临证和独⽴临床实践，不断提⾼常⻅病、多发病的诊治能⼒和疑难杂症的识别能⼒ 满⾜当地百姓中医药服务
需求。

全年执⾏数

45

实际完成情况

按照《北京市密云区基层中医药能⼒提升⼯程密云区中医师承培养

⼯作实施⽅案》进⾏，已对所有继承⼈完成季度、年度考核。

绩效指标

⼀级指标

产出指标

⼆级指标

数量指标

质量指标

三级指标

指标1: 指导⽼师

指标2: 继承⼈

指标1: 熟读1部主要经典或专著, 同时摸写34篇不少于1000字的
读书体会。跟师笔记：80篇、⽉记12篇、临床医案3篇

指标2: 随师临证时间每周不少于2个半天

指标3: 独⽴实践每周不少于2个⼯作⽇

年度指标值

25名

50名

⻅三级指标

40个⼯作⽇

80⼯作⽇

实际完成值 分值

6

5

35

10

10

得分

6

5

35

9

10

偏差原因分析及改进措施

时效指标

成本指标

满意度指 服务对象满意
标 度指标

指标1 : 跟师临证

指标2: 独⽴实践

指标1: 预算⽀出

指标1: 继承⼈患者满意度

总分

3年

3年

50万元

100%

5

5

5

10

100

5

5

5

10

100

执⾏率

100%

年度总体
⽬标

分值 得分

1010








